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Lille, une collectivité engagée
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9 millions dôú facture ®nerg®tique annuelle

-19% de consommation dô®nergie

40% part des Enr dans la couverture des consommations

-19%dô®missions de gaz ¨ effet de serre



Contexte

Patrimoine ville de Lille : 222 sites - 540 000 m²

Budget maintenance environ 70 millions dôú sur le mandat

Facture ®nergie du parc b©ti environ 8 millions dôú/an

Une direction immobilière récemment créée
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Problématique

Par quoi commencer ?

Comment définir les actions de court terme qui soient réalistes,

mais aussi compatibles avec les objectifs 2030 et 2050 ? 

Comment anticiper sur le changement de rythme dans les 

rénovations ?

Comment trouver les sources dôinnovation(économique, 

financière, sociale et technique) pour dépasser les contraintes et 

facteurs limitants actuels ?

La démarche de Lille se veut concrètepour ®viter lô®cueil de la 

liste de vîux sans r®el fondement op®rationnel.



Les objectifs

Mettre en îuvreune dynamique ambitieuse de rénovation

énergétique du patrimoine municipal de la Ville de Lille et de

ses communes associées inscrite dans les enjeux de la

Transition énergétique.

3
 A

xe
s

5ŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƛŘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ

CƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŎƘŞƳŀ
directeur de la rénovation énergétique



Trajectoire

Trajectoire souhaitable de diminution des consommations 

dô®nergie du parc b©ti municipal pour atteindre les objectifs 2050 

fixés par la loi 



Les 3 étages de la fusée

1. Renforcer la connaissance : diagnostics énergétiques, 

identifier les besoins de rénovation, formation du personnel.

2. Construction dôune strat®gie ®nerg®tique : outil de 

scénarisation énergétique adapté au patrimoine.

3. Mise en îuvre 

ïréalisation de rénovations énergétiques exemplaires ;

ïindustrialisation de la rénovation (un sujet à part entière !) ;

ïcomment la collectivité est un acteur de la transformation de 

la filière bâtiment ?

ïrecherche dôop®rations reproductibles.

La stratégie globale doit aider la ville à définir les 

ambitions par typologie de bâtiment



Stratégie de rénovation

Approche normative: objectif de disposer dôun parc parc b©ti 
BBC-r®novation en 2050 (code de lôEnergie, LTECV).

Constructiondôun outil de pilotage des actions énergétiques à 
mener par mandat, ¨ lôhorizon 2030et dôune vision 2050.

Analyserlôimpact financierglobal et le rythme de mise en îuvre.

Outil dôaide¨ lô®laboration des futurs plans pluriannuels 
dôinvestissement.

Quels modèles économiques associés (marché, coût global, 
Intracting, EFCé) et quelle organisation interne?

Défi pour la collectivité :

- définir la stratégie de performance énergétique à horizon 2050
-programmer un plan dôaction op®rationnel pour les prochaines 
années, dans un cadre économique et financier très contraint.



Le processus dô®laboration

Gouvernance, ®tat des lieux et plan dôactions

planissimmo@institut-

negawatt.co

Planification et stratégie 
opérationnelle pour des parcs 
bâtis performants

Outil num®rique et r®seau PlanissôImmo pour 

organiser la transition énergétique de son parc bâti



Lôoutil dôaide ¨ la d®cision

Il importe de ne pas se tromper de trajectoire : Rénover une part 

importante du parc à un niveau insuffisant revient à "tuer le 

gisement". Au contraire, il vaut mieux prévoir des rénovations 

ambitieuses moins rapides, mais appliquées progressivement d'ici 

2050 à l'ensemble du parc.

Établissement de 3 trajectoires :

üénergie finale,

üénergie primaire,

üémissions de CO2



Actions de performances énergétiques

Les actions de performances énergétiques ont été classées 

suivants les catégories suivantes :

üAction sur le comportement,

üMise au point et réglage des installations,

üAction de ma´trise de la demande dô®lectricit®,

üRénovation partielle par éléments,

üR®novation globale dôun b©timent,

üConstruction dôun b©timent neuf, ou op®ration de 

démolition/ reconstruction,

üMise en îuvre dô®nergies.

Ce découpage permet de choisir de manière fine quelle 

action mettre en îuvresoit globalement sur un ou plusieurs 

types de bâtiments, soit sur un bâtiment particulier.



Une scénarisation de la rénovation

Deux niveaux de scénarisation :

üUn niveau de scénarisation globalepour simuler lôeffet 

dôactions g®n®riques portant sur lôensemble des b©timents 

dôune ou plusieurs cat®gories,

üUn niveau de scénarisation détaillé permettant de saisir un 

programme précis de travaux par bâtiment, en indiquant 

lôann®e de r®alisation pr®vue pour chacune des actions 

choisies sôappliquant au b©timent consid®r®.

Suivant les scénarios, différents graphiques et tableaux de suivi :

üLes graphes dô®volutions du profil ®nerg®tique du patrimoine

üLa programmation des travaux.



Scénario sans actions



Scénario comportements seuls
Objectifs 2020
-20% de CO2 

-20҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ
20҈ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜCr®ation dôun Circuit courtde lô®nergie.. 
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Cr®ation dôun Circuit courtde lô®nergie.. 
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Cr®ation dôun Circuit courtde lô®nergie.. 
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Opération pilote cet été 

de lancement du schéma

directeur de rénovation

énergétique du patrimoine

municipal

Travail approfondi à poursuivre

avec la direction immobilière

Délibération prévue pour la stratégie de rénovation

Réflexion avec Greenflex (programme CEE Energiesprong

School)

Faire vivre le fond Intracting !

£laboration dôune strat®gie de d®veloppement des EnR en cours

Le groupe scolaire T. Launay sera rénové BBC
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